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Conceptbesluit 

 

1. De beleidsnota weerstandsvermogen en risicobeheersing 
vast te stellen. 

Inleiding 

 

Volgens de financiële verordening biedt het dagelijks bestuur 
eenmaal in de 4 jaar een nota weerstandsvermogen en 
risicobeheersing aan ter behandeling in het algemeen bestuur. In 
de nota wordt ingegaan op de wijze waarop met risico’s wordt 
omgegaan en op welke wijze de risico’s worden afgedekt. De 
huidige nota heeft een looptijd tot eind 2022, vandaar dat nu een 
herziene nota wordt aangeboden voor de periode vanaf 2023. De 
nota is tot stand gekomen op basis van een eigen evaluatie van het 
beleid. De uitkomsten hiervan zijn verwerkt in de voorliggende 
beleidsnota. 
 
In de reguliere managementcyclus van Veiligheidsregio Fryslân 
wordt op alle niveaus in de organisatie vastgelegd welke 
resultaatafspraken zijn gemaakt over de te realiseren doelstellingen 
en hoe hierover wordt gerapporteerd. Hierin worden ook de risico’s 
betrokken, die de realisatie van de doelstellingen mogelijk 
bedreigen en worden afspraken gemaakt over hoe de risico’s 
worden beheerst of vermeden. In onze P&C documenten komen 
deze onderwerpen dan ook aan de orde. Onze onafhankelijke 
concerncontroller kijkt mee met dit proces.  
Het voorgaande proces resulteert voornamelijk in strategische 
risico’s, terwijl ook op de werkvloer zich risico’s voordoen. Een van 
de resultaten die we proberen te bereiken met het meerjarige 
thema Procesgericht werken is om de beheersbaarheid van de 
operationele risico’s te vergroten. We zullen hiervoor in 2023 het 
fundament leggen. 



 
 

 

Beoogd effect 

 

Inzicht verschaffen aan het algemeen bestuur en de deelnemende 
gemeenten over het risicoprofiel van VRF en de wijze waarop met 
risico’s wordt omgegaan.  
 

Argumenten 

 

1.1 De werkwijze zoals vastgelegd in de beleidsnota 2019 – 2022 
werkt naar behoren. 
De introductie van een egalisatiereserve leidt tot minder 
wijzigingen in de gemeentelijke bijdrage omdat eventuele 
tussentijdse aanpassingen zelf kunnen worden opgevangen. 
Daarnaast wordt de post onvoorzien gebruikt voor 
bovenmatige personele frictie. 

1.2 De spelregels tav vullen en legen van de egalisatiereserve 
worden nader gespecificeerd 
Om onduidelijkheid te voorkomen wordt in de spelregels van 
het vullen en legen van de egalisatiereserve het uitgangspunt 
toegevoegd dat een overschot automatisch wordt toegevoegd 
en een tekort automatisch wordt onttrokken aan de 
egalisatiereserve. Ondanks deze nadere specificering van de 
spelregels blijft het vullen of legen een bestuursbesluit, dat 
pas na zienswijze van de deelnemende gemeenten kan 
worden genomen.   

 

Kanttekeningen/risico’s 

 

1.1 Het risicoprofiel kan gedurende de beleidsperiode wijzigen  
De beleidsnota is geldig voor de komende vier jaar. In deze 
periode kan het risicoprofiel van de organisatie wijzigen. Om 
deze reden is ervoor gekozen in de beleidsnota vooral de 
kaders op te nemen, en alleen de belangrijkste risico’s op te 
nemen die op dit moment spelen. De actualisatie van de 
risico’s vindt plaats in de jaarlijkse paragraaf in de begroting. 
Op deze manier blijft het beeld actueel. 
 

Financiële consequenties 

 

Geen 

Vervolgaanpak/uitvoering 

 

1. Tegelijkertijd met deze beleidsnota wordt gewerkt aan de 
Visie op risicomanagement. Deze visie wordt intern 
vastgesteld. 

2. De risico’s zoals genoemd in deze beleidsnota worden 
tevens opgenomen in de kaderbrief 2025 – 2028. 

Communicatie 

 

 

Besluit Kies een item. 
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